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St. Andrew’s Church 
0HOERXUQH�$YHQXH��&KHOPVIRUG 

Common Worship 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
 
 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďŽŽŬ�ǁŽƌĚƐ� ŝŶ� ŝƚĂůŝĐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�
ŝŶ�ďŽůĚ�ƚǇƉĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�Žƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ŝƚƵƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�Ξ�ϮϬϬϬ�dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉƐ͛��ŽƵŶĐŝů 
KƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ξ�ϮϬϭϳ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚĞůŵƐĨŽƌĚ 

 
 



� 

tĞ�ŐĂƚŚĞƌ 
 
KW�E/E'�,zDE 
 
tĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕ 
ŚĞĂƌƐ�ŽƵƌ�ĐƌŝĞƐ͕ 
ĨĞĞůƐ�ŽƵƌ�ƉĂŝŶ͕ 
ĂŶĚ�ŚĞĂůƐ�ŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ͘ 
 
EKd/��^��E��&�D/>z�d/D� 
 
>/',d/E'�K&�����E�>��KE�d,����s�Ed�Z/E' 
 
WZ�z�Z�K&�WZ�W�Z�d/KE� 
&ĂŝƚŚĨƵů�ŽŶĞ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�ŝƐ�ůŝĨĞ͗ 
ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ 
ƚŽ�ĨƌĞĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
ŝŶƐƉŝƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 
ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ 
 
 
 
 
 

� 

WZ�z�Z^�K&��KE&�^^/KE� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ͕� 
ŚĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘� 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
 
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ� 
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͗� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
zŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ� 
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͗� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘� 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ� 
ǁŝƚŚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͗ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘� 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ 
Ă�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕ 
ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�'ŽĚΖƐ�ƚƌƵƚŚ͕ 
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�'ŽĚΖƐ�ǁŝůů 
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 



� 

ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
d,��WZ�z�Z�&KZ�d,����z�;d,���K>>��dͿ 
 
��,zDE�KZ�,zDE^�D�z����^hE' 
 
 
tĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ 
 
Z���/E'^�&ZKD�d,��K>���E�ͬKZ�E�t�d�^d�D�Ed^ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
��,zDE�KZ�,zDE^�D�z����^hE' 
 
'K^W�>�Z���/E' 
dŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�͙͘�� 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
 
^�ZDKE 

� 

���>�Z�d/KE�K&�&�/d, 
>Ğƚ�ƵƐ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�'ŽĚ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ĮůůƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ǁŚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƵƐ 
ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ 
 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͖ 
&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

tĞ�ƉƌĂǇ 
tĞ�Ɛŝƚ�Žƌ�ŬŶĞĞů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘ 
 
>ŽƌĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ͗� 
DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�����ŵĞŶ͘� 



� 

tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
d,��W���� 
 
dŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǇƐ͗ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�
ŚŝŐŚ� ƐŚĂůů� ďƌĞĂŬ� ƵƉŽŶ� ƵƐ͕� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ�
ĚǁĞůů� ŝŶ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�
ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ� 
 
dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
 
��,zDE�D�z����^hE' 
͘� 
 
 
WZ�W�Z�d/KE�K&�d,��d��>� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽŶĐĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉĞƐ�ŽŶĐĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ 
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞƵŶŝƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕ 
ƐŽ͕�>ŽƌĚ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 
ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�����ŵĞŶ 
 

� 

d,���h�,�Z/^d/��WZ�z�Z� 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͘ 
,ŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
 
>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕ 
ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕ 
Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ 
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
ŚŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕ 
ĂůŵŝŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
�ŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŇĞƐŚ͕�ŚĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǇŽƵ�ĨŽƌŵĞĚ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�^Ž�ŶŽǁ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ� 

 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ͕ 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͕ 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐͬƐŝŶŐŝŶŐ͗ 



� 

,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞƐ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŽďĞǇ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ͕ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ 
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͖ 
 
ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕ 
ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖ 
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕ 
ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 
 

�� 

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ 
ŵĂĚĞ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͖ 
ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�
ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͖ 
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕ 
ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ 
ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͕ 
ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕ 
ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 

 
�ĐĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕ 
ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽůǇ�ŐŝŌƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͕ 
ƌĞŶĞǁ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ 
ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ͕� 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ŝŶ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ 
ďĞ�ǇŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘����ŵĞŶ͘ 



�� 

d,��>KZ�͛^�WZ�z�Z 
�Ɛ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͗ 
 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘�����ŵĞŶ͘� 
 
 
d,���Z��</E'�K&��Z��� 
tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘� 
 
 
:ĞƐƵƐ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
:ĞƐƵƐ͕�ďĞĂƌĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
:ĞƐƵƐ͕�ƌĞĚĞĞŵĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
 
 

�� 

 
�ƌĂǁ�ŶĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƚŚ͘ 
ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
�Ăƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ 
ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ 
ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘ 
 
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ 
ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 
>ŽƌĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕ 
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 
 
 
��d�K&�^W/Z/dh�>�Z���Wd/KE� 
K�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�tŽƌĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞĐŝŽƵƐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ��ůŽŽĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚĞĂƌ�^ŽŶ͕�/�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͘��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ĞǆŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƉ�ŽĨ�>ŝĨĞ�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶŝƚĞ�
ŵĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘� 
 
�ŽŵĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ��$PHQ 



�� 

 
'/s/E'�K&��KDDhE/KE 
 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
�ŵĞŶ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
 
WZ�z�Z��&d�Z��KDDhE/KE 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͕� 
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ĨĂƌ�Žī�ǇŽƵ�ŵĞƚ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ� 
ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŚŽŵĞ͘ 
�ǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŚĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͘��� 
DĂǇ�ǁĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ůŝǀĞ�ŚŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ůŝĨĞ͖ 
ǁĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ�ďƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͖�� 
ǁĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ůŝŐŚƚƐ�ŐŝǀĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
<ĞĞƉ�ƵƐ�Įƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕� 
ƐŽ�ǁĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƌĞĞ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ�ůŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�����ŵĞŶ͘ 
 
 
,zDE 
 
 
 

�� 

tĞ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ 
 
d,���>�^^/E' 
 
�ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ŽĨ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕ 
ƐĐĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ͕ 
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕� 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘����ŵĞŶ͘� 
 
'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 

 



�� �� 


